


2 

АННОТАЦИЯ 

–––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––– 

Дополнительная профессиональная программа повышения квалификации 

руководителей и специалистов по курсу «Управление рисками в нефтегазовой 

отрасли» предназначена для повышения квалификации руководителей среднего 

звена управления, их заместителей, начальников структурных подразделений 

и служб предприятия, управленческого кадрового резерва. 

В программе теоретического обучения рассматриваются вопросы сущно-

сти и классификации рисков; международные стандарты управления рисками; 

структура менеджмента риска; процесс управления рисками; основные техноло-

гии оценки рисков; система управления рисками ПАО «Газпром». 

В программе практики отрабатываются практические навыки документи-

рования процесса управления рисками в рамках отдельных бизнес-процессов, 

направлений; применения методов анализа источников и факторов риска. 
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1 ОБЩИЕ ПОЛОЖЕНИЯ 

1.1 Область применения  

Настоящая дополнительная профессиональная программа предназначена 

для повышения квалификации руководителей и специалистов по курсу «Управ-

ление рисками в нефтегазовой отрасли» в целях формирования и развития ком-

петенций, необходимых для профессиональной деятельности в области курса. 

1.2 Цель реализации дополнительной профессиональной программы 

Программа повышения квалификации имеет своей целью совершенствова-

ние и получение новых компетенций, необходимых для выполнения вида про-

фессиональной деятельности «Управление рисками (риск-менеджмент) органи-

зации» с учетом требований профессионального стандарта, представленного 

в таблице 1.  

Т а б л и ц а  1  – Перечень профессиональных стандартов, соответствующих 

профессиональной деятельности специалистов по виду профессиональной 

деятельности «Управление рисками (риск-менеджмент) организации» 

Код профессионального 

стандарта 
Наименование профессионального стандарта 

08.018 Профессиональный стандарт «Специалист по управлению рис-

ками», утвержденный Приказом Минтруда России от 30.08.2018 

№ 564н (рег. № 452) 

1.3 Нормативно-правовые основания разработки 

Нормативно-правовую основу разработки настоящей программы повыше-

ния квалификации составляют следующие нормативные документы, стандарты: 

Федеральный закон от 29.12.2012 № 273-ФЗ «Об образовании в Россий-

ской Федерации» (с последующими изменениями и дополнениями) 

Приказ Министерства образования и науки Российской Федерации 

от 01.07.2013 № 499 «Об утверждении Порядка организации и осуществления 

образовательной деятельности по дополнительным профессиональным програм-

мам» (с последующими изменениями и дополнениями) 
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Приказ Министерства труда и социальной защиты Российской Федерации 

от 30.08.2018 № 564н «Об утверждении профессионального стандарта «Специа-

лист по управлению рисками» 

Положение о Системе непрерывного фирменного профессионального об-

разования персонала ПАО «Газпром», утвержденное Приказом ПАО «Газпром» 

от 29.01.2016 № 42 (с изменениями, утвержденными Приказом ПАО «Газпром» 

от 14.12.2016 № 810)  

Требования к разработке и оформлению учебно-методических материалов 

для профессионального обучения и дополнительного профессионального обра-

зования персонала дочерних обществ и организаций ПАО «Газпром»,  

утвержденные Департаментом 715 ПАО «Газпром» (Е.Б. Касьян) от 05.08.2019 

№ 07/15-3005 

В случае изменения нормативно-правовой базы, служащей основанием для 

разработки настоящей дополнительной профессиональной программы, актуали-

зация программы производится в рабочем порядке и повторного согласования и 

утверждения не требует. 

1.4 Требования к слушателям 

Категория слушателей – руководители среднего звена управления, их за-

местители, начальники структурных подразделений и служб предприятия, 

управленческий кадровый резерв. 

К освоению программы повышения квалификации допускаются лица, име-

ющие/получающие среднее профессиональное и (или) высшее образование. 

1.5 Срок освоения программы повышения квалификации, форма 

обучения  

Продолжительность обучения – 40 часов. 

Форма обучения – очная (с отрывом от работы). 

1.6 Форма аттестации, форма документа, выдаваемого по результатам 

обучения  

Формы промежуточного контроля по разделам указаны в учебно-темати-

ческом плане программы повышения квалификации.  
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Итоговая аттестация проводится в форме зачета, позволяющего оценить 

уровень теоретической и практической подготовки и готовность к решению про-

фессиональных задач.  

Лицам, успешно освоившим программу и прошедшим итоговую аттеста-

цию, выдается удостоверение о повышении квалификации. 

Слушателям, не прошедшим итоговую аттестацию или получившим на 

итоговой аттестации неудовлетворительные результаты, а также лицам, освоив-

шим часть программы и/или отчисленным из ЧУ ДПО «Газпром ОНУТЦ», вы-

дается справка об обучении или о периоде обучения. 
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2 ТЕРМИНЫ И ОПРЕДЕЛЕНИЯ 

В программе повышения квалификации используются следующие тер-

мины и их определения: 

1 дочерние общества и организации: Общества и организации, в отноше-

нии которых ПАО «Газпром» в силу преобладающего участия в уставном капи-

тале, в соответствии с договором или иным образом имеет возможность опреде-

лять решения, принимаемые такими обществами и организациями. 

2 риск: Потенциальные события, обстоятельства, внешние и внутренние 

факторы, влияющие на достижение поставленных целей. 

3 реализация риска: Наступление событий, действие обстоятельств, 

внешних и внутренних факторов, влияющих на достижение поставленных целей. 

4 вероятность: Степень (мера) возможности реализации риска. 

5 последствие: Степень влияния реализации риска на достижение целей. 

6 уровень риска: Выраженное определенным формализованным спосо-

бом сочетание вероятности и последствия реализации риска. 

7 допустимый уровень риска: Уровень риска, который органы управле-

ния Обществом считают приемлемым и в результате реализации которого откло-

нение от поставленной цели не превысит установленный уровень. 

8 остаточный риск: Риск, который остается после реализации мероприя-

тий по управлению риском. 

9 система управления рисками: Совокупность взаимосвязанных органи-

зационных мер и процессов, организационной структуры, локальных норматив-

ных актов и иных документов, методик и процедур (положений, регламентов, 

стандартов и методических указаний), норм корпоративной культуры и дей-

ствий, предпринимаемых руководством и работниками структурных подразде-

лений Общества, его дочерних обществ и организаций, направленная на обеспе-

чение достаточных гарантий достижения целей и решения задач, а также под-

держку руководства и работников структурных подразделений Общества, его 

дочерних обществ и организаций, при принятии решений в условиях неопреде-

ленности. 
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3 ОБОЗНАЧЕНИЯ И СОКРАЩЕНИЯ 

В программе повышения квалификации используются следующие 

сокращения: 

Русские 

ВД – вид деятельности; 

ЛДК – личностно-деловая компетенция; 

ОПК – общепрофессиональная компетенция; 

ОТФ – обобщенная трудовая функция; 

ПК – профессиональная компетенция; 

СНФПО – Система непрерывного фирменного профессионального обра-

зования персонала ПАО «Газпром»; 

СТО – стандарт организации; 

ТФ – трудовая функция; 

УК – управленческая компетенция; 

УММ – учебно-методический материал. 

Иностранные 

SWОT – strengths (сильные стороны), weaknesses (слабые места), 

opportunities (возможности), threats (угрозы). 
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4 ХАРАКТЕРИСТИКА ПРОФЕССИОНАЛЬНОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 

В ОБЛАСТИ ПОВЫШАЕМОЙ КВАЛИФИКАЦИИ 

Область профессиональной деятельности руководителей и специалистов, 

освоивших программу повышения квалификации по данному курсу: 08 Финансы 

и экономика. 

Уровень квалификации: 5–6-й уровни. 

Руководители и специалисты, освоившие программу повышения квалифи-

кации по данному курсу, готовятся к следующему виду деятельности: 

08.018 Управление рисками (риск-менеджмент) организации. 
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5 ПЛАНИРУЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ ОБУЧЕНИЯ 

5.1 Требования к результатам освоения программы повышения 

квалификации в соответствии с требованиями профессиональных 

стандартов 

Определение результатов освоения программы повышения квалификации 

в части обобщенных трудовых функций и трудовых функций  

применяемого профессионального стандарта представлено в таблице 2.  

Т а б л и ц а  2  – Определение результатов освоения программы повышения 

квалификации в соответствии с требованиями профессионального стандарта 

Код ПС Код 

ОТФ, 

ТФ 

Наименование 

ОТФ, ТФ в соот-

ветствии с ПС 

Уровень 

(подуро-

вень) ква-

лификации 

в соответ-

ствии с ПС 

Код и наименова-

ние соответству-

ющих видов дея-

тельности в про-

грамме 

Требуемые про-

фессиональные 

компетенции 

08.018 А 
Анализ и оценка 

рисков 
5 ВД 1 Анализ и 

оценка рисков 

ПК 1 Определе-

ние ситуации 

(контекста) и 

идентификация 

рисков в деятель-

ности организа-

ции 

А/01.5 
Определение си-

туации (контек-

ста) и идентифи-

кация рисков в 

деятельности ор-

ганизации 

В 
Разработка от-

дельных функ-

циональных 

направлений 

управления рис-

ками 

6 ВД 2 Разработка 

отдельных функ-

циональных 

направлений 

управления рис-

ками 

ПК 2 Документи-

рование процесса 

управления рис-

ками и корректи-

ровка реестров 

рисков в рамках 

отдельных биз-

нес-процессов и 

функциональных 

направлений 

В/02.6 
Документирова-

ние процесса 

управления рис-

ками и корректи-

ровка реестров 

рисков в рамках 

отдельных биз-

нес-процессов и 

функциональ-

ных направле-

ний 

В/04.6 
Разработка мето-

дической и нор-

мативной базы 

ПК 3 Разработка 

методической и 

нормативной базы 
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Код ПС Код 

ОТФ, 

ТФ 

Наименование 

ОТФ, ТФ в соот-

ветствии с ПС 

Уровень 

(подуро-

вень) ква-

лификации 

в соответ-

ствии с ПС 

Код и наименова-

ние соответству-

ющих видов дея-

тельности в про-

грамме 

Требуемые про-

фессиональные 

компетенции 

системы управ-

ления рисками и 

принципов 

управления рис-

ками в рамках 

отдельных биз-

нес-процессов и 

функциональ-

ных направле-

ний 

системы управле-

ния рисками и 

принципов управ-

ления рисками в 

рамках отдельных 

бизнес-процессов 

и функциональ-

ных направлений 

5.2 Планируемые результаты освоения программы повышения 

квалификации 

В результате обучения по программе повышения квалификации слушатель 

должен развить общепрофессиональные (ОПК), личностно-деловые (ЛДК) и 

управленческие (УК) компетенции, представленные в таблице 3. 

Т а б л и ц а  3  – Перечень ОПК, ЛДК и УК, развиваемых при повышении 

квалификации по курсу «Управление рисками в нефтегазовой отрасли» 

Код Наименование компетенции 

ОПК 1 Соблюдать и контролировать соблюдение правил охраны труда, промышлен-

ной безопасности при выполнении работ 

ЛДК 1 Профессиональное развитие 

УК 1 Управление знаниями и информацией 

УК 2 Умение обеспечить результат 

П р и м е ч а н и е  – Перечень ОПК и ЛДК указывается в соответствии с Каталогом управленческих 

и личностно-деловых компетенций для применения в дочерних обществах и организациях ОАО «Газпром», 

утвержденным Департаментом ОАО «Газпром» (Е.Б. Касьян) 15.04.2013. 

В результате обучения по программе повышения квалификации слушатель 

должен развить виды деятельности (ВД) и соответствующие ему профессиональ-

ные компетенции (ПК), представленные в таблице 4.  
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Т а б л и ц а  4  – Перечень ПК по ВД, развиваемых при повышении квалификации 

руководителей и специалистов по курсу  

Код Наименование видов  

деятельности и формиру-

емых профессиональных 

компетенций 

Код ПС Код ОТФ и 

ТФ в ПС 

Наименование раздела  

программы 

ВД 1 Анализ и оценка рисков 08.018 А 

А/01.5 

Раздел 4 Международные, 

национальные стандарты 

управления рисками, СТО 

Газпром 

Раздел 5 Структура менедж-

мента риска 

Раздел 6 Процесс управления 

рисками 

Раздел 7 Основные техноло-

гии оценки рисков 

ПК 1 Определение ситуации 

(контекста) и идентифи-

кация рисков в деятель-

ности организации 

ВД 2 Разработка отдельных 

функциональных направ-

лений управления рис-

ками 

В  

ПК 2 Документирование про-

цесса управления рис-

ками и корректировка ре-

естров рисков в рамках 

отдельных бизнес-про-

цессов и функциональ-

ных направлений 

В/02.6 Раздел 3 Классификация рис-

ков 

Раздел 4 Международные, 

национальные стандарты 

управления рисками, СТО 

Газпром 

Раздел 7 Основные техноло-

гии оценки рисков 

ПК 3 Разработка методической 

и нормативной базы си-

стемы управления рис-

ками и принципов управ-

ления рисками в рамках 

отдельных бизнес-про-

цессов и функциональ-

ных направлений 

В/04.6 Раздел 4 Международные, 

национальные стандарты 

управления рисками, СТО 

Газпром 

Раздел 7 Основные техноло-

гии оценки рисков 

Раздел 8 Система управления 

рисками ПАО «Газпром» 

С целью овладения видом деятельности «Управление рисками (риск-ме-

неджмент) организации» и соответствующими профессиональными компетен-

циями слушатель в результате освоения программы повышения квалификации 

по курсу должен:  

получить практический опыт: 

– составления реестра рисков организации; 
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– выбора технологии оценки рисков; 

– применения методов анализа источников и факторов риска; 

– документирования процесса управления рисками в рамках отдельных 

бизнес-процессов, направлений; 

уметь: 

– анализировать риски, основываясь на их вероятности и последствиях; 

– отбирать подходящие методы оценки рисков и эффективно применять 

их; 

– использовать и применять принципы построения карты рисков и реестра 

рисков; 

– разрабатывать методическую документацию по управлению рисками; 

знать: 

– законодательство РФ и отраслевые стандарты по управлению рисками; 

– классификацию рисков по различным признакам; 

– классификацию основных факторов риска; 

– основные методы оценки уровня рисков; 

– основные положения международных стандартов по риск-менеджменту 

и смежным вопросам; 

– корпоративные нормативные акты по управлению рисками Группы Газ-

пром; 

– реестр рисков, карту рисков, планы мероприятий и контрольные проце-

дуры по рискам; 

– принципы построения реестра рисков, карты рисков.  
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6 ОРГАНИЗАЦИОННО-ПЕДАГОГИЧЕСКИЕ УСЛОВИЯ РЕАЛИЗАЦИИ 

ПРОГРАММЫ ПОВЫШЕНИЯ КВАЛИФИКАЦИИ 

6.1 Требования к квалификации педагогических работников, 

обеспечивающих реализацию образовательного процесса в рамках 

программы повышения квалификации по курсу  

Требования к образованию педагогических работников, освоению ими до-

полнительных профессиональных программ, к опыту работы педагогических ра-

ботников в области профессиональной деятельности, соответствующей направ-

ленности программы обучения, должны соответствовать Требованиям  

к квалификации педагогических работников организаций, осуществляющих об-

разовательную деятельность, и образовательных организаций ПАО «Газпром» 

(приложения № 1 и 2 к письму «О требованиях к педагогическим работникам 

ПАО «Газпром» от 24.03.2017 № 07/15/05-221). 

6.2 Материально-технические условия реализации программы 

повышения квалификации по курсу  

Реализация программы повышения квалификации предполагает наличие 

учебных кабинетов. 

Оборудование учебного кабинета и рабочих мест кабинета: учебные ме-

ста по количеству слушателей, маркерная доска. 

Технические средства обучения:  

для аудиторных занятий: компьютер, мультимедийный проектор, проекци-

онный экран. 

6.3 Требования к информационным и учебно-методическим условиям 

Реализация программы повышения квалификации руководителей и специ-

алистов по курсу должна предусматривать обеспечение комплектом учебно-ин-

формационных и дидактических материалов для проведения теоретического 

обучения и практики. 

В процессе освоения программы повышения квалификации по курсу слу-

шатели должны быть обеспечены доступом к учебным материалам посредством 

выдачи раздаточных материалов, предоставления им доступа к нормативной 

правовой документации как в печатном, так и в электронно-цифровом виде. 
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В процессе освоения программы повышения квалификации для получения 

доступа к материалам, а также различным базам данных с документацией слу-

шателям должна быть обеспечена возможность работы на компьютере и исполь-

зования сети Интернет для самостоятельного поиска необходимой информации. 

Для этого компьютерные классы должны быть подключены к сети Интернет. 

Перечень информационного и учебно-методического обеспечения обуче-

ния представлен в разделе «Методические материалы» (подраздел «Учебно-ме-

тодическое обеспечение») данной дополнительной профессиональной про-

граммы. 
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7 УЧЕБНЫЙ ПЛАН 

УЧЕБНЫЙ ПЛАН 

повышения квалификации руководителей и специалистов  

по курсу «Управление рисками в нефтегазовой отрасли» 

Наименование разделов Объем обучения, час Объем времени на 

проведение аттестации 

(промежуточной, итоговой), 

час 

Всего Обязательные аудитор-

ные учебные занятия 

Дистанционные  

занятия 

Самостоятельная 

работа 

Всего из них Всего из них Всего  в т. ч. кон-

сультаций 

при выпол-

нении само-

стоятельной 

работы 

Всего из них 

лек-

ции 

практи-

ческие 

занятия 

(дело-

вые 

игры, 

тре-

нинги) 

лек-

ции 

практиче-

ские 

занятия  

за-

чет 

экза-

мен  

защита 

реферата / 

выполне-

ние итого-

вой прак-

тической 

работы 

1 Вводное занятие 1 1 1 – – – – – – – – – – 

2 Риск: понятие, сущность 2 2 2 – – – – – – – – – – 

3 Классификация рисков 4 4 2 2 – – – – – – – – – 

4 Международные, нацио-

нальные стандарты 

управления рисками, 

СТО Газпром 

1 1 1 – – – – – – – – – – 

5 Структура менеджмента 

риска 

2 2 2 – – – – – – – – – – 
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Наименование разделов Объем обучения, час Объем времени на 

проведение аттестации 

(промежуточной, итоговой), 

час 

Всего Обязательные аудитор-

ные учебные занятия 

Дистанционные  

занятия 

Самостоятельная 

работа 

Всего из них Всего из них Всего  в т. ч. кон-

сультаций 

при выпол-

нении само-

стоятельной 

работы 

Всего из них 

лек-

ции 

практи-

ческие 

занятия 

(дело-

вые 

игры, 

тре-

нинги) 

лек-

ции 

практиче-

ские 

занятия  

за-

чет 

экза-

мен  

защита 

реферата / 

выполне-

ние итого-

вой прак-

тической 

работы 

6 Процесс управления 

рисками 

2 2 2 – – – – – – – – – – 

7 Основные технологии 

оценки рисков 

12 12 1 11 – – – – – – – – – 

8 Система управления 

рисками  

ПАО «Газпром» 

8 8 1 7 – – – – – – – – – 

9 Охрана труда и про-

мышленная безопас-

ность 

4 4 2 2 – – – – – – – – – 

10 Основы экологии и эко-

логическая безопасность 

2 2 2 – – – – – – – – – – 

Итоговая аттестация – – – – – – – – – 2 2 – – 

Итого 38 38 16 22 – – – – – 2 2 – – 
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8 КАЛЕНДАРНЫЙ УЧЕБНЫЙ ГРАФИК 

Календарный учебный график по программе повышения квалификации руководителей и специалистов по курсу 

«Управление рисками в нефтегазовой отрасли» определяется расписанием учебных занятий. 

Компоненты программы Расписание учебных занятий 

(дни/часы) 

Прак-

тика/ 

стажи-

ровка 

Итого-

вая  

аттеста-

ция 1 2 3 4 5 

1 Вводное занятие 1 – – – – − − 

2 Риск: понятие, сущность 2 – – – – − − 

3 Классификация рисков 4 – – – – − − 

4 Международные, национальные стандарты управления рисками,  

СТО Газпром 
1 – – – – − − 

5 Структура менеджмента риска – 2 – – – − − 

6 Процесс управления рисками – 2 – – – – – 

7 Основные технологии оценки рисков – 4 8 – – – – 

8 Система управления рисками ПАО «Газпром» – – – 8 – – – 

9 Охрана труда и промышленная безопасность – – – – 4 – – 

10 Основы экологии и экологическая безопасность – – – – 2 – – 

Итоговая аттестация – – – – 2 − Зачет 

Итого 8 8 8 8 8 − − 

Программа повышения квалификации руководителей и специалистов по курсу «Управление рисками в нефтегазо-

вой отрасли» реализуется в течение 5 календарных дней с выходными днями в субботу и воскресенье. Для всех видов 

аудиторных занятий академический час составляет 45 минут. Перерывы в занятиях организуются каждые два академиче-

ских часа продолжительностью не менее 10 минут.  
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9 СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ ПРОГРАММЫ ПОВЫШЕНИЯ КВАЛИФИКАЦИИ ПО КУРСУ 

9.1 Учебно-тематический план 

Наименование  

разделов, тем 

Объем времени, отведенный на освоение разделов, тем, час Коды 

форми-

руемых 

компе-

тенций 

Форма 

контроля 

Уровень  

освоения 

Всего Обязательные аудитор-

ные учебные занятия 

Дистанционные 

занятия 

Самостоятельная 

работа 

лек-

ции 
прак-

тиче-

ские 

заня-

тия 

Всего из них Всего из них Всего в т. ч. 

консуль-

таций 

при вы-

полне-

нии са-

мостоя-

тельной 

работы 

лек-

ции 

практиче-

ские заня-

тия (дело-

вые игры, 

тренинги) 

лек-

ции 

прак-

тиче-

ские 

заня-

тия 

1 Вводное занятие 1 1 1 – – – – – – – – – – 

2 Риск: понятие, 

сущность 

2 2 2 – – – – – – ЛДК 1 Кон-

троль-

ный 

опрос 

2 – 

2.1 Характеристики 

и типы рисков с 

точки зрения не-

определенности 

1 1 1 – – – – – –   2 – 

2.2 Стратегии управ-

ления рисками 

1 1 1 – – – – – –   2 – 
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Наименование  

разделов, тем 

Объем времени, отведенный на освоение разделов, тем, час Коды 

форми-

руемых 

компе-

тенций 

Форма 

контроля 

Уровень  

освоения 

Всего Обязательные аудитор-

ные учебные занятия 

Дистанционные 

занятия 

Самостоятельная 

работа 

лек-

ции 
прак-

тиче-

ские 

заня-

тия 

Всего из них Всего из них Всего в т. ч. 

консуль-

таций 

при вы-

полне-

нии са-

мостоя-

тельной 

работы 

лек-

ции 

практиче-

ские заня-

тия (дело-

вые игры, 

тренинги) 

лек-

ции 

прак-

тиче-

ские 

заня-

тия 

3 Классификация 

рисков 

4 4 2 2 – – – – – ПК 2 

УК 1 

УК 2 

Кон-

троль-

ный 

опрос 

2 2 

3.1 Классификация 

рисков по раз-

личным крите-

риям 

1 1 1 – – – – – –   2 – 

3.2 Анализ источни-

ков и доминант-

ных факторов 

риска. Диа-

грамма Исикавы 

2 2 – 2 – – – – –   – 2 
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Наименование  

разделов, тем 

Объем времени, отведенный на освоение разделов, тем, час Коды 

форми-

руемых 

компе-

тенций 

Форма 

контроля 

Уровень  

освоения 

Всего Обязательные аудитор-

ные учебные занятия 

Дистанционные 

занятия 

Самостоятельная 

работа 

лек-

ции 
прак-

тиче-

ские 

заня-

тия 

Всего из них Всего из них Всего в т. ч. 

консуль-

таций 

при вы-

полне-

нии са-

мостоя-

тельной 

работы 

лек-

ции 

практиче-

ские заня-

тия (дело-

вые игры, 

тренинги) 

лек-

ции 

прак-

тиче-

ские 

заня-

тия 

3.3 Основные и бу-

дущие риски 

нефтегазовой от-

расли. Перечень 

бизнес-рисков 

компаний нефте-

газовой отрасли 

1 1 1 – – – – – –   2 – 

4 Международные, 

национальные 

стандарты управ-

ления рисками, 

СТО Газпром 

1 1 1 – – – – – – ПК 1 

ПК 2 

ПК 3 

Кон-

троль-

ный 

опрос 

2 – 

5 Структура ме-

неджмента риска 

2 2 2 – – – – – – ПК 1 

УК 1 

УК 2 

Кон-

троль-

ный 

опрос 

2 – 
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Наименование  

разделов, тем 

Объем времени, отведенный на освоение разделов, тем, час Коды 

форми-

руемых 

компе-

тенций 

Форма 

контроля 

Уровень  

освоения 

Всего Обязательные аудитор-

ные учебные занятия 

Дистанционные 

занятия 

Самостоятельная 

работа 

лек-

ции 
прак-

тиче-

ские 

заня-

тия 

Всего из них Всего из них Всего в т. ч. 

консуль-

таций 

при вы-

полне-

нии са-

мостоя-

тельной 

работы 

лек-

ции 

практиче-

ские заня-

тия (дело-

вые игры, 

тренинги) 

лек-

ции 

прак-

тиче-

ские 

заня-

тия 

6 Процесс управ-

ления рисками 

2 2 2 – – – – – – ПК 1 

УК 1 

УК 2 

Кон-

троль-

ный 

опрос 

2 – 

7 Основные техно-

логии оценки 

рисков 

12 12 1 11 – – – – – ПК 1 

ПК 2 

ПК 3 

УК 1 

УК 2 

Кон-

троль-

ный 

опрос 

2 2 

7.1 Выбор техноло-

гии оценки рис-

ков 

2 2 1 1 – – – – –   2 2 

7.2 Технологии вы-

явления мнений 

причастных сто-

рон  

2 2 – 2 – – – – –   – 2 
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Наименование  

разделов, тем 

Объем времени, отведенный на освоение разделов, тем, час Коды 

форми-

руемых 

компе-

тенций 

Форма 

контроля 

Уровень  

освоения 

Всего Обязательные аудитор-

ные учебные занятия 

Дистанционные 

занятия 

Самостоятельная 

работа 

лек-

ции 
прак-

тиче-

ские 

заня-

тия 

Всего из них Всего из них Всего в т. ч. 

консуль-

таций 

при вы-

полне-

нии са-

мостоя-

тельной 

работы 

лек-

ции 

практиче-

ские заня-

тия (дело-

вые игры, 

тренинги) 

лек-

ции 

прак-

тиче-

ские 

заня-

тия 

7.3 Технологии 

идентификации – 

SWOT-анализ 

2 2 – 2 – – – – –   – 2 

7.4 Технологии ана-

лиза средств кон-

троля – метод 

«галстук-ба-

бочка» 

2 2 – 2 – – – – –   – 2 

7.5 Матрица послед-

ствий и вероят-

ностей для опре-

деления взаимо-

связи между ве-

роятностью и по-

следствиями 

риска, определе-

ние категории 

риска 

2 2 – 2 – – – – –   – 2 
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Наименование  

разделов, тем 

Объем времени, отведенный на освоение разделов, тем, час Коды 

форми-

руемых 

компе-

тенций 

Форма 

контроля 

Уровень  

освоения 

Всего Обязательные аудитор-

ные учебные занятия 

Дистанционные 

занятия 

Самостоятельная 

работа 

лек-

ции 
прак-

тиче-

ские 

заня-

тия 

Всего из них Всего из них Всего в т. ч. 

консуль-

таций 

при вы-

полне-

нии са-

мостоя-

тельной 

работы 

лек-

ции 

практиче-

ские заня-

тия (дело-

вые игры, 

тренинги) 

лек-

ции 

прак-

тиче-

ские 

заня-

тия 

7.6 Технологии до-

кументирования 

результатов 

оценки рисков – 

реестр рисков 

2 2 – 2 – – – – –   – 2 

8 Система управ-

ления рисками 

ПАО «Газпром» 

8 8 1 7 – – – – – ПК 3 

УК 1 

УК 2 

Кон-

троль-

ный 

опрос 

2 2 

8.1 Политика управ-

ления рисками 

ПАО «Газпром». 

Взаимодействие 

в рамках си-

стемы управле-

ния рисками 

ПАО «Газпром» 

и ее компоненты 

1 1 1 – – – – – –   2 – 
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Наименование  

разделов, тем 

Объем времени, отведенный на освоение разделов, тем, час Коды 

форми-

руемых 

компе-

тенций 

Форма 

контроля 

Уровень  

освоения 

Всего Обязательные аудитор-

ные учебные занятия 

Дистанционные 

занятия 

Самостоятельная 

работа 

лек-

ции 
прак-

тиче-

ские 

заня-

тия 

Всего из них Всего из них Всего в т. ч. 

консуль-

таций 

при вы-

полне-

нии са-

мостоя-

тельной 

работы 

лек-

ции 

практиче-

ские заня-

тия (дело-

вые игры, 

тренинги) 

лек-

ции 

прак-

тиче-

ские 

заня-

тия 

8.2 Стратегии реаги-

рования на риск, 

управление/влия-

ние на уровень 

риска 

3 3 – 3 – – – – –   – 2 

8.3 Структура поло-

жения предприя-

тия об идентифи-

кации и оценке 

рисков 

4 4 – 4 – – – – –   – 2 

9 Охрана труда и 

промышленная 

безопасность 

4 4 2 2 – – – – – ЛДК 1 

ОПК 1 

– 1 1 

10 Основы экологии 

и экологическая 

безопасность 

2 2 2 – – – – – – ЛДК 1 – 1 – 

Итоговая аттестация 2 – – – – – – – – – Зачет – – 
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Наименование  

разделов, тем 

Объем времени, отведенный на освоение разделов, тем, час Коды 

форми-

руемых 

компе-

тенций 

Форма 

контроля 

Уровень  

освоения 

Всего Обязательные аудитор-

ные учебные занятия 

Дистанционные 

занятия 

Самостоятельная 

работа 

лек-

ции 
прак-

тиче-

ские 

заня-

тия 

Всего из них Всего из них Всего в т. ч. 

консуль-

таций 

при вы-

полне-

нии са-

мостоя-

тельной 

работы 

лек-

ции 

практиче-

ские заня-

тия (дело-

вые игры, 

тренинги) 

лек-

ции 

прак-

тиче-

ские 

заня-

тия 

Итого 40 38 16 22 – – – – – – 2 – – 

П р и м е ч а н и е  – Для характеристики уровня освоения учебного материала используются следующие обозначения: 

1 – ознакомительный (воспроизведение информации, узнавание (распознавание), объяснение ранее изученных объектов, свойств и т. п.); 

2 – репродуктивный (выполнение деятельности по образцу, инструкции или под руководством); 

3 – продуктивный (самостоятельное планирование и выполнение деятельности, решение проблемных задач). 
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9.2 Содержание программы повышения квалификации по курсу 

Раздел 1 Вводное занятие 

Ознакомление слушателей с расписанием занятий. Мотивация слушателей 

на обучение. Ознакомление слушателей с инструментами корпоративного обу-

чения («СНФПО Онлайн», Фонд УММ). 

Раздел 2 Риск: понятие, сущность 

Тема 2.1 Характеристики и типы рисков с точки зрения 

неопределенности 

Понятие и сущность риска. Виды неопределенности. Предпосылки воз-

никновения неопределенности. 

Тема 2.2 Стратегии управления рисками 

Основные стратегии управления рисками. Порядок выбора. Преимущества 

и недостатки. Способы документирования. 

Раздел 3 Классификация рисков 

Тема 3.1 Классификация рисков по различным критериям 

Основные признаки классификации рисков (по характеру, по месту появ-

ления, по предсказуемости, по влиянию на затраты по управлению, по степени 

зависимости ущерба от исходного события, по степени распространенности 

риска, по объектам, по ситуации реализации и т. д.). Типологическая схема рис-

ков. 

Тема 3.2 Анализ источников и доминантных факторов риска. 

Диаграмма Исикавы 

Практические занятия 

Анализ основных источников риска и факторов, влияющих на риск, их вза-

имосвязь. Применение методов анализа источников и факторов риска. Исполь-

зование диаграммы Исикавы при решении задач. 
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Тема 3.3 Основные и будущие риски нефтегазовой отрасли. Перечень 

бизнес-рисков компаний нефтегазовой отрасли 

Десять основных рисков и возможные мероприятия по их управлению. 

Стратегические, страновые и региональные риски ПАО «Газпром». 

Раздел 4 Международные, национальные стандарты управления 

рисками, СТО Газпром 

Международные стандарты управления рисками. Требования к ведению 

внутренней документации. Справочные материалы. Взаимосвязь с СТО Газпром.  

Раздел 5 Структура менеджмента риска 

Назначение анализа рисков. Принципы анализа рисков. Основные этапы 

анализа рисков. Лидерство и приверженность. Адаптация. Разработка системы 

управления риском. Внедрение системы управления риском. Результативность. 

Улучшение. 

Раздел 6 Процесс управления рисками  

Процессы сбора данных, получения информации и консультаций с при-

частными сторонами. Область применения, контекст и критерии. Оценка риска. 

Обработка риска. Мониторинг и пересмотр. Документирование. 

Раздел 7 Основные технологии оценки рисков 

Тема 7.1 Выбор технологии оценки рисков 

Обзор технологий оценки рисков в зависимости от этапа процесса, слож-

ности, компетентности группы по оценке рисков, количественного/качествен-

ного результата. 

Практические занятия 

Выбор технологии оценки рисков по представленной задаче. 
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Тема 7.2 Технологии выявления мнений причастных сторон 

Практические занятия 

Анализ технологий выявления мнений причастных сторон: «мозговой 

штурм», «Дельфи». Взаимосвязь с СТО Газпром. Разбор примера и решение за-

дачи при помощи метода «Дельфи». 

Тема 7.3 Технологии идентификации – SWOT-анализ 

Практические занятия 

Анализ технологий идентификации. Обзор метода SWOT-анализа. Прове-

дение SWOT-анализа группами по группам риска: финансовые, законодатель-

ные, операционные, стратегические (по выбору слушателей). 

Тема 7.4 Технологии анализа средств контроля – метод  

«галстук-бабочка» 

Практические занятия 

Анализ метода «галстук-бабочка». Определение причинно-следственной 

связи. Обработка данных, полученных при помощи диаграммы Исикавы 

и SWOT-анализа. 

Тема 7.5 Матрица последствий и вероятностей для определения 

взаимосвязи между вероятностью и последствиями риска, определение 

категории риска 

Практические занятия 

Анализ матрицы последствий и вероятностей. Ранжирование рисков при 

помощи матрицы, определение категории риска. 

Тема 7.6 Технологии документирования результатов оценки рисков – 

реестр рисков 

Практические занятия 

Анализ технологий документирования результатов оценки рисков. Состав-

ление реестра рисков. 
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Раздел 8 Система управления рисками ПАО «Газпром» 

Тема 8.1 Политика управления рисками ПАО «Газпром».  

Взаимодействие в рамках системы управления рисками ПАО «Газпром»  

и ее компоненты 

Цели и задачи системы управления рисками. Принципы организации си-

стемы управления рисками. Основные процессы управления рисками: иденти-

фикация, стратегия, управление/влияние на уровень. Полномочия и ответствен-

ность участников системы управления рисками.  

Тема 8.2 Стратегии реагирования на риск, управление/влияние  

на уровень риска 

Практические занятия 

Документирование реестра рисков и результатов их мониторинга. 

Тема 8.3 Структура положения предприятия об идентификации  

и оценке рисков 

Практические занятия 

Анализ положения предприятия об идентификации и оценке рисков: 

структура и содержание, основные участники системы управления рисками, по-

рядок взаимодействия участников системы управления рисками при идентифи-

кации, оценке рисков, определении способов реагирования на риск, разработке 

мероприятий по управлению рисками. Заполнение форм: карты риска процесса, 

плана мероприятий по управлению рисками, отчета об оценке и мониторинге эф-

фективности системы управления рисками с планом мероприятий по совершен-

ствованию системы управления рисками.  

Раздел 9 Охрана труда и промышленная безопасность 

Основные понятия. Управление охраной труда. Обязанности работодателя 

по обеспечению безопасных условий и охраны труда. Права и обязанности ра-

ботника. Опасные и вредные производственные факторы. Основы предупрежде-

ния производственного травматизма. Порядок расследования и учета несчастных 

случаев на производстве. Оказание первой помощи пострадавшим на производ-

стве. 
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Основные понятия в области промышленной безопасности. Опасные про-

изводственные объекты. Требования промышленной безопасности. Правовое ре-

гулирование в области промышленной безопасности. Требования промышлен-

ной безопасности к эксплуатации опасного производственного объекта. Требо-

вания к организации производственного контроля за соблюдением требований 

промышленной безопасности. Федеральный государственный надзор в области 

промышленной безопасности. Ответственность за нарушение законодательства 

в области промышленной безопасности. 

Раздел 10 Основы экологии и экологическая безопасность 

Техногенные загрязнения окружающей среды и основные методы ее за-

щиты. Показатели качества окружающей среды. Источники загрязнения атмо-

сферы. Рассеивание выбросов в атмосфере. Оценка воздействия на окружающую 

среду. Порядок проведения оценки воздействия на окружающую среду. Понятие 

экологического риска. Снижение негативного воздействия энергетических пред-

приятий на окружающую среду.  
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10 ОЦЕНОЧНЫЕ МАТЕРИАЛЫ ДЛЯ КОНТРОЛЯ ОСВОЕНИЯ 

ПРОГРАММЫ ПОВЫШЕНИЯ КВАЛИФИКАЦИИ ПО КУРСУ 

10.1 Общая характеристика контроля и оценивания качества 

освоения программы повышения квалификации по курсу  

По итогам зачета оценивание слушателя осуществляется по пятибалльной 

шкале в соответствии с нижеприведенными критериями. 

Отметка 2 – «неудовлетворительно» – ставится, если: 

– при ответе обнаруживается отсутствие владения материалом в объеме 

изучаемой программы повышения квалификации; 

– при раскрытии особенностей развития тех или иных профессиональных 

идей не используются материалы современных источников; 

– представление профессиональной деятельности не рассматривается 

в контексте собственного профессионального опыта, практики его организации; 

– при ответе на вопросы не дается трактовка основных понятий, при их 

употреблении не указывается авторство; 

– ответы на вопросы не имеют логически выстроенного характера, не ис-

пользуются такие мыслительные операции, как сравнение, анализ и обобщение. 

Отметка 3 – «удовлетворительно» – ставится, если: 

– в ответах на вопросы при раскрытии содержания вопросов недостаточно 

раскрываются и анализируются основные противоречия и проблемы; 

– при раскрытии особенностей развития тех или иных профессиональных 

идей, а также описания профессиональной деятельности недостаточно использу-

ются материалы современных пособий и первоисточников, допускаются факти-

ческие ошибки; 

– представление профессиональной деятельности частично (не в полном 

объеме) рассматривается в контексте собственного профессионального опыта, 

практики его организации; 

– при ответе используются термины и даются их определения без ссылки 

на авторов; 

– ответы на вопросы не имеют логически выстроенного характера, редко 

используются такие мыслительные операции, как сравнение, анализ и обобще-

ние; 

– личная точка зрения слушателя носит формальный характер, слушатель 

не обнаруживает умения ее обосновывать и доказывать. 
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Отметка 4 – «хорошо» – ставится, если: 

– ответы на вопросы частично носят проблемный характер, при раскрытии 

особенностей развития тех или иных профессиональных идей, а также описании 

профессиональной деятельности используются материалы современных посо-

бий и первоисточников; 

– при ответе используется терминология, соответствующая конкретному 

периоду развития теории и практики профессиональной деятельности, где опре-

деление того или иного понятия формулируется без знания контекста его разви-

тия в системе профессионального понятийного аппарата; 

– ответы на вопросы не имеют логически выстроенного характера, но ис-

пользуются такие мыслительные операции, как сравнение, анализ и обобщение; 

– имеется личная точка зрения слушателя, основанная на фактическом 

и проблемном материале, приобретенная на лекционных, семинарских, практи-

ческих занятиях и в результате самостоятельной работы. 

Отметка 5 – «отлично» – ставится, если: 

– ответы на вопросы носят проблемный характер, при раскрытии особен-

ностей развития тех или иных профессиональных идей, их описании использу-

ются материалы современных учебных пособий и первоисточников; 

– при ответе используется терминология, соответствующая конкретному 

периоду развития теории и практики, и четко формулируется определение, осно-

ванное на понимании контекста, соответствующего появлению данного термина 

в системе понятийного аппарата; 

– ответы на вопросы имеют логически выстроенный характер, часто ис-

пользуются такие мыслительные операции, как сравнение, анализ и обобщение; 

– ярко выражена личная точка зрения слушателя при обязательном владе-

нии фактическим и проблемным материалом, приобретенная на лекционных, 

практических, семинарских занятиях и в результате самостоятельной работы. 

10.2 Комплект контрольно-оценочных средств 

10.2.1 Перечень вопросов для зачета 

1 Понятие и сущность риска. Критерии принятия решений в условиях не-

определенности и в условиях риска. 

2 Структурные и процессные факторы риска, их взаимосвязь. 

3 Классификация факторов риска, их взаимосвязь. 

4 Объекты управления рисками. 
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5 Принципы и признаки классификации рисков. 

6 Классификация ситуаций разработки и реализации управленческих ре-

шений по степени риска. 

7 Взаимосвязь риска и эффективности управления. 

8 Управление рисками и регулирование рисков. 

9 Содержание основных видов деятельности по управлению рисками. 

10 Методы управления рисками и их характеристика. 

11 Методологические принципы оценки рисков. 

12 Статистические модели оценки риска, обзор существующих моделей. 

13 Международные стандарты управления рисками. 

14 Принципы организации системы управления рисками Группы Газпром. 

15 Основные процессы управления рисками Группы Газпром. 

16 Основные принципы организации и функционирования системы управ-

ления рисками Группы Газпром. 

17 Взаимодействие в рамках системы управления рисками Группы Газ-

пром. 

18 Оценка эффективности системы управления рисками Группы Газпром. 

19 Порядок взаимодействия участников системы управления рисками 

Группы Газпром при идентификации, оценке рисков, определении способов ре-

агирования на риск, разработке мероприятий по управлению рисками. 

20 Порядок взаимодействия участников системы управления рисками 

Группы Газпром при мониторинге рисков и статуса мероприятий по управлению 

рисками. 

21 Порядок взаимодействия участников системы управления рисками 

Группы Газпром при оценке и мониторинге эффективности системы управления 

рисками. 
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11 МЕТОДИЧЕСКИЕ МАТЕРИАЛЫ 

11.1 Методические рекомендации по организации и проведению 

учебного процесса 

Учебным планом и программой предусмотрены теоретическое обучение 

(лекции) и практические занятия. 

Изложение учебного материала должно сочетаться с практической дея-

тельностью слушателей. 

При проведении теоретических занятий следует использовать различные 

наглядные пособия, электронные презентации и применять технические сред-

ства обучения (интерактивные доски, персональные компьютеры и др.). 

Основная цель практических занятий – отработка практических навыков 

документирования процесса управления рисками в рамках отдельных бизнес-

процессов, направлений; применения методов анализа источников и факторов 

риска. 

Для осуществления теоретического и практического обучения рекоменду-

ется привлекать внештатных преподавателей ЧУ ДПО «Газпром ОНУТЦ», пре-

подавателей ведущих вузов, а также специалистов профильных департаментов. 

В ходе занятий рекомендуется рассматривать конкретные производствен-

ные ситуации, в том числе возникающие в ходе практической деятельности слу-

шателей.  

Содержание и последовательность изложения изучаемых тем и распреде-

ление учебного материала внутри тем могут изменяться в зависимости от специ-

фики контингента слушателей. В процессе обучения допускается внесение необ-

ходимых изменений как в содержание программного материала, так и в распре-

деление учебных часов по отдельным темам, при этом общее количество часов, 

отведенных на изучение курса, должно соответствовать учебному плану. 

11.2 Учебно-методическое обеспечение 

11.2.1 Список рекомендуемых нормативных документов, учебной 

и методической литературы 

В списке рекомендуемых нормативных документов ссылки на законода-

тельные и нормативные документы приведены по состоянию на 13.01.2023. Пе-

ред использованием настоящей дополнительной профессиональной программы 
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следует проверить действие ссылочных законодательных и нормативных доку-

ментов по соответствующим правовым базам данных. Если ссылочный документ 

заменен (изменен), то следует руководствоваться замененным (измененным) до-

кументом. Если ссылочный документ отменен без замены, то материал, в кото-

ром дана на него ссылка, применяется в части, не затрагивающей эту ссылку. 

Нормативные документы 

1 Профессиональный стандарт 08.018 «Специалист по управлению рис-

ками» : утвержден Приказом Минтруда России от 30.08.2018 № 564н. 

2 ГОСТ Р 58771–2019. Менеджмент риска. Технологии оценки риска : 

дата введения 2020-03-01. 

3 ГОСТ Р ИСО 31000–2019. Менеджмент риска. Принципы и руковод-

ство : дата введения 2020-03-01. 

4 СТО Газпром 9004-2007.Системы менеджмента качества. Рекомендации 

по улучшению. Часть 1. Руководство по анализу видов и последствий несоответ-

ствий при проектировании продукции и производственных процессов. 

5 СТО Газпром 9004-2007.Системы менеджмента качества. Рекомендации 

по улучшению. Часть 2. Руководство по применению методов обработки и ана-

лиза данных. 

6 Политика управления рисками и внутреннего контроля  

ПАО «Газпром» : утверждена решением Совета директоров ПАО «Газпром» 

от 25.12.2018 № 3195. 

7 Положение о системе управления операционными рисками Группы  

Газпром : утверждено приказом ПАО «Газпром» от 11.07.2019 № 291. 

Учебники, учебные и справочные пособия  

1 Воронцовский А. В. Управление рисками : учебник и практикум для ву-

зов/ А.В. Воронцовский. – 2-е изд. – Москва : Юрайт, 2023. – 485 с. 

2 Вяткин В. Н. Риск-менеджмент : учебник / В. Н. Вяткин, В. А. Гамза, 

Ф. В. Маевский. – Москва : Юрайт, 2023. – 365 с. 

3 Казакова Н. А. Бизнес-анализ и управление рисками : учебник / Н. А. Ка-

закова, А. Н. Иванова. – Москва : Инфра-М, 2022. – 336 с. 

4 Сивоконь И. С. Производственные риски в нефтегазовой отрасли. Струк-

тура, оценка и анализ : учебное пособие / И. С. Сивоконь. – Москва : Российский 

государственный университет нефти и газа, 2021 – 182 с. 
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5 Чеботарева Г. С. Риск-менеджмент : учебное пособие / Г. С. Чеботарева. 

– Москва : Кнорус, 2021. – 148 с. 
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